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R E S S O U R C E  1 :  

C O M P R E N D R E  L A

P R O S P E C T I V E



Le développement de l’agriculture demande comme pour toutes les activités économiques
de s’engager dans l’avenir à moyen voire long terme. L’agriculture est alors confrontée à des
risques nombreux, dans un monde incertain et de plus en plus complexe, dans lequel les
évolutions sont en accélération.

1- Pourquoi employer une telle méthode ?

Agir dans ces conditions, engager son projet professionnel mais aussi bien souvent familial,
engager des capitaux sur le long terme, nécessite que le chemin soit éclairé. C’est l’objet
même des approches prospectives.

Pour aller besoin si besoin : s’appuyer sur les ressources disponibles dans l’espace partagé



On pourrait dire : ni l’une ni l’autre ou en même temps l’une et l’autre. En effet si la
prospective a bien pour objectif de proposer des avenirs possibles, elle n’a pas vocation à
« prévoir », comme on le dirait d’une « prévision météo », mais à explorer le champ des
possibles.

La démarche prospective ne s’appuie pas nécessairement sur le passé pour écrire le futur,
mais s’attache à identifier les facteurs déterminants dans l’évolution du présent vers des
futurs possibles.

2 - La prospective : prévision ou fiction ?

2.1 Prévision météo

Identification d’une trajectoire s’appuyant sur le passé et
le présent pour prédire le temps futur. Plus on est proche
du présent, plus la prédiction est fiable, plus on projette
loin, plus la probabilité diminue.

Court terme

Opérationnel, action courante

C O M M E N T A I R E S

E C H É A N C E

O B J E C T I F



Voir aussi le cône du futur

2.2 Prospective

La réalité sera quelque part entre ces scénarios, mais
aucun de ces futurs projetés ne se réalisera tel que décrit :
dimension partiellement contre performative et variables
limitées aux déterminants sélectionnés.

Moyen à long terme

Stratégique, gestion de long terme

C O M M E N T A I R E S

E C H É A N C E

O B J E C T I F

Dans le cas de Prospect’AURA 2040, les scénarios dessinent des futurs plausibles à probables.
La dimension souhaitable ne peut être exprimée que par les acteurs en jeu.

Moteurs ou
déterminants



« Il n’est pas de vent favorable pour celui qui ne sait pas où il va »

Sénèque, an 63-64

***

« Le hasard ne favorise que les esprits préparés »
Louis Pasteur, discours à l’université de Lille, 1854

***

« L’avenir ne se prévoit pas, il se prépare »
Maurice Blondel, 1941

***

« Pour ce qui est de l’avenir, il ne s’agit pas de le prévoir, mais de le rendre possible »

Antoine de Saint-Exupéry, Citadelle, 1948

***

« Le coup d’œil du prospectiviste oscille intentionnellement entre le possible et le

souhaitable »

Gérald Antoine et Jean-Claude Passeron, La Réforme de l’Université, 1966

***

« Éclairer l’action présente à la lumière des futurs possibles et souhaitables »

Michel Godet, La Prospective stratégique, 1997

***

« Ni prophétie ni prévision, la prospective n’a pas pour objet de prédire l’avenir — de nous
le dévoiler comme s’il s’agissait d’une chose déjà faite — mais de nous aider à le construire »

Hugues de Jouvenel, Invitation à la prospective, 2004

3- Ils l’ont dit avant nous 
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