RESSOURCE 7:

FICHE METHODE
Qu'est-ce qu'un swot ? SWOT

Le SWOT est un outil de diagnostic stratégique qui permet d'analyser une situation — ici une
exploitation agricole — selon deux axes :

 Interne / externe : ce qui dépend de l'exploitation elle-méme vs. ce que l'environnement
lui impose.
« Positif / négatif : les atouts a mobiliser vs. les points de vigilance.

« Ce que l'exploitation fait bien, ce qui la
distingue et constitue un avantage dans le
contexte actuel.

» Ce qui limite 'exploitation aujourd'hui :
ressources insuffisantes, contraintes
internes, marges de progres.

INTERNE

o)
OPPORTUNITES

« Evolutions du contexte que l'exploitation peut
saisir pour progresser ou se transformer.

» Pressions extérieures qui pésent sur
l'exploitation et peuvent fragiliser son avenir.

EXTERNE

Dans l'activité 4.1, le SWOT permet de structurer le regard sur lI'exploitation support avant de la
projeter en 2040. Une fois rempli, il sert de point d'appui pour répondre a la question centrale :

« Si le scénario X se réalise, qu'est-ce qui change vraiment pour cette exploitation
?»

Les Forces et Opportunités guident les choix de projection ; les Faiblesses et Menaces
pointent les transformations a opérer pour rendre le scénario crédible.
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